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1. หลักการและเหตุผล  
 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นสิ ่งที ่มีความจำเป็นอย่างยิ ่งในปัจจุบ ัน  ซึ ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต ้องอาศ ัยความรู้  ความสามารถของบ ุคลากร  องค ์ความรู้  และการบร ิหารจ ัดการท ี ่ด ีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ป ั จจ ุบ ัน  กำหนดให ้องค ์ การบร ิหารส ่ วนตำบล   ม ีการพ ัฒนาผ ู ้ ได ้ ร ั บการบรรจ ุ เ ข ้ าร ั บราชการ 
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผน  ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัต ิตนเพื ่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที ่ดี  โดยองค์การบริหารส ่วนตำบล  
ต้อง ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น 
การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หร ื อการพ ัฒนาตน เอง  ก ็ ได้  หากองค ์ การบร ิหารส ่ วนตำบลม ี ความประสงค ์ จะพ ัฒนา เพ ิ ่ ม เติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และ
เพ ิ ่มเต ิมหล ักส ูตรตามความจำเป ็นท ี ่ องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลพ ิจารณา  เห ็นว ่าม ีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้วธิีการ
พัฒนาอื ่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) สำนักงาน 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส ่วนตำบลต้นสังกัด  หรือสำนักงาน
คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   

2. วิสัยทัศน์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองฮาง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  ซึ่งเป็นจุดหมายและปรารถนา คาดหวัง
ที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ตำบลหนองฮาง เป็นตำบลขนาดกลางที่มีประชาชนส่วนใหญ่พัก
อาศัยอยู่กระจายจึงมีความพร้อมการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้น
ในอนาคตดังนี้ 

           “ โครงสร้างพ้ืนฐานเด่น การเกษตรดี ชุมชนเข้มแข็ง 



  
1)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

-  ก่อสร้างถนนและรางระบายน้ำ 
-  การดูแล  บำรุง  รักษาถนนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  ความสะดวก  ความปลอดภัยของถนนในการสัญจรไปมา 
-  ความเพียงพอปริมาณน้ำอุปโภค-บริโภค แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
-  ความสะอาดปลอดภัยของน้ำดื่ม  น้ำใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
-  ขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วถึงตามสายหลักและสายรอง ตามแยกที่เป็นจุดเสี่ยง 
-  การซ่อมบำรุงไฟฟ้าสาธารณะ 
          2)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างสังคมที่เข้มแข็ง 
- การส่งเสริมและการพัฒนากลุ่มสตรี 
- การจัดตั้งปรับปรุงและการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนซึ่งเป็นผู้พิการและด้อยโอกาส 
- การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนในชุมชนร่วมกลุ่มกันจัดทำกิจกรรมในทางสร้างสรรค์กิจกรรมการ

พัฒนาต่างๆ  เช่น  ด้านศาสนา  ด้านกีฬาและการออกกำลังกาย  เป็นต้น 
- การให้ความสำคัญต่อการดูแลเอาใจใส่และช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสในเขต

พ้ืนที่ 
- การเฝ้าระวังป้องกันและควบคุมโรคติดต่อสำคัญในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
- การให้ความรู้และคำแนะนำในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและดูแลสุขภาพหญิงมีครรภ์แม่และเด็ก 
- การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นท่ีนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ 
- การดูแลรักษา อนุรักษม์รดกทางศิลปวัฒนธรรม  ศาสนาและการส่งเสริมสนับสนุนวิถีชีวิต ภูมิปัญญาและ

ประเพณีท่ีดีงามของท้องถิ่น 
 3)  ด้านบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 - การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของชุมชน 
- การรณรงค์การปลูกต้นไม้หรือการดูแลรักษาต้นไม้  เพื่อเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในเขต 
- การส่งเสริมและสนับสนุนให้ทำการเกษตรปลอดสารพิษ 
- การส่งเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพื ่อส่งเสริมให้ประชาชนนำกลับมาใช้

ประโยชน์ 
-  การจัดหาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรให้เพียงพอในการทำการเกษตรในเขตพ้ืนที่ 
4) ด้านการส่งเสริมและรักษาความม่ันคง 
-  การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติในเขตพ้ืนที่ 
-  การให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกับประชาชน 
-  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันปัญหายาเสพติดและลดอัตราการติดยาเสพติดในเยาวชนและประชาชน 
5)  ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- พัฒนาระบบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- พัฒนาเครื่องไม ้เครื่องมือ เครื่องจักรกลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- พัฒนาระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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เป้าหมาย 

“การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองฮาง พัฒนาอย่างเป็นระบบ  
ครอบคลุมบุคลากรอย่างทั่วถึงสามารถตอบสนองสมรรถนะท่ีกำหนด” 

       
 

พันธกิจ 
1. สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรการจัดองคค์วามรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมการบรหารแบบบูรณาการ สร้างความสามัคคี สร้างทีมงานและเครือข่าย  

    3. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้มีความเป็นเลิศในการบริการ 
    4. ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 
 

3. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนตำบล 
1) พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือรับรองความก้าวหน้าในสายงาน 
3) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนดี 
1) พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
2) ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

         ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเป็นปผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
         1) พัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
         2) ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
         ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
         1) ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
         2) ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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4. แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กร (Human Resource Management) HRM 

1.1 การวางแผนกำลังคน - การจัดทำแผนอัตรากำลังประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
 
- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความ
จำเป็นและเหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไตรมาส 1,2,3,4 
 
 

ไตรมาส 1,2,3,4 

1.2 การสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้ง 

- ประกาศรับโอน (ย้าย) 
- การขอใช้บัญชีพนักงานส่วนตำบลจาก  
กสถ. 
- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล 
- การสั่งจ้างพนักงานจ้าง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ไตรมาส 1,2 
ไตรมาส 2,3,4 

 
ไตรมาส 2,3,4 
ไตรมาส 3,4 

1.3  การเลื่อนระดับใน
ตำแหน่งที่สูงขึน้ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไตรมาส 1,2,3,4 

1.4 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์เป็นธรรม 
และความโปร่งใส 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
- ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องและคณะกรรมการมี
การประชุม 
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามแบบประเมินที่กำหนดตั้งแต่เริ่มต้น
รอบการประเมิน และแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมินทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไตรมาส 1,2 
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5. ตดิตามและประเมินผล 
       การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองฮาง เป็น
กิจกรรมสำคัญทีใ่ช้ในการประเมินว่ามีการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด   และได้ผลอย่างไรเพ่ือ
สามารถวัดความสัมฤทธิ์ของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวมรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินใช้เป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองฮางต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 

 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) HRO 
 1.1 การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร 
- โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ 
ประจำสายงาของบุคลากร/ผู้บริหาร 
 
 

254,000 
 
 
 

ไตรมาส 1,2,3,4 
 
 

1.2 พัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากร 

- โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ด้านการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
- โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากร 
 
- โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

250,000 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไตรมาส 3 
 
 
 

ไตรมาส 4 
 
 

ไตรมาส 2,4 
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