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องคก์ารบริหารส่วนต ำบล เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมทอ้งถ่ิน 
ความเขม้แขง็ในทุกดา้น เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเป็น 
ภารกิจท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายดา้น โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากร 
บุคคล เป็นมิติอีกหน่ึงท่ีจะขาดการพฒันาไม่ได ้และถือเป็นกลไกส าคญัในการผลกัดนัยทุธศาสตร์ 

พนัธกิจใหป้ระสบความส ำเร็จ และถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหภ้ารกิจขององคก์รปกครองส่วน 
 ทุกส่วนเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ตามวตัถุประสงคท่ี์วางเอาไว ้     
เพื่อใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยา่งมีระบบและต่อเน่ืององคก์ารบริหาร 

 

ส่วนต ำบลหนองฮำง ไดจ้ดัททร ผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลาแขององคก์ารบริหารส่วนต ำบล 
หนองฮำงข้ึน   โดยไดด้ ำเนินการตามกรอบมาตรฐานความส ำเร็จ 5 ดา้น  

1. ความสอดคลอ้งเชิงกลยทุธ์ 
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ความพร้อมรับผดิชอบดา้นการบริหารทพยากรบุคคล ั
5. คุณภาพชีวติและความสมดุลระหวา่งชีวติกบัการทหลกัเกณฑก์ารพฒันาางาน 

คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ      Public   ( sector Management Quality Award : PMQA)   และ 
สอดรับกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจดงันั้นเพื่อใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต ำบลหนองฮำง      มีแผนกลยทุธ์การ 
บริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครอง 
ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงไดด้นการจดัทาเนิแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากร 
บุคคล โดยมุ่งเนน้ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารทรัพยากรบุคคลไดมี้ส่วนร่วมในการก ำหนด 
และประเด็นยทุธศาสตร์ในการพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

องคก์ารบริหารส่วนต ำบลหนองฮำงวำงแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี 
ไดรั้บการจดัท ำ เพื่อเป้าหมายส ำคญัในการผลกัดนักำรพฒันำทรัพยากรบุคคลเพื่อ“เป็นองคก์ารบริหาร 
ส่วนต ำบล         ท่ีมีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมทอ้งถ่ิน ให้เป็นกลไกในการพฒันาต าบลไดอ้ยา่งย ัง่ยนื” 

 

 
องคก์ารบริหารส่วนหนองฮำง 



บทที ่1 
บททัง่ไป 

 
 
 

 

วสัิยทัศน์ พนัธกจิประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองฮาง 

 

 วสัิยทัศน์
“โครงสร้ำงพื้นฐำนเด่น  กำรเกษตรดี  ชุมชนเขม้แขง็” 



             *    พนัธกจิ 
1)  พฒันำ ถนน ไฟฟ้ำ ทำงระบำยน ้ำ และแหล่งน ้ำเพื่อกำรอุปโภค-บริโภค  
2)  ยกระดบัคุณภำพชีวิตโดยใชห้ลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
3)  เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำรพฒันำแหล่งน ้ำและส่ิงแวดลอ้มให้เป็นต ำบล   น่ำอยู ่
4) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม 
5)  เสริมสร้ำงรักษำควำมมัน่คงในต ำบลและกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติด 
6) พฒันำระบบบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพตำมหลกัธรรมำภิบำล 
 

* ยุทธศาาตร์ขององค์การบริหาราวงนต าบลหนองฮาง  5  อ้าน  โอย่ รายละเภอ ยออังน  ้
1)  อ้านโครงาร้างพืน้ฐาน 

-  ก่อสร้ำงถนนและรำงระบำยน ้ำ 
-  กำรดูแล  บ ำรุง  รักษำถนนในเขตองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
-  ควำมสะดวก  ควำมปลอดภยัของถนนในกำรสัญจรไปมำ 
-  ควำมเพียงพอปริมำณน ้ำอุปโภค-บริโภค แก่ประชำชนในเขตพื้นท่ี 
-  ควำมสะอำดปลอดภยัของน ้ำด่ืม  น ้ำใชแ้ก่ประชำชนในเขตพื้นท่ี 
-  ขยำยเขตไฟฟ้ำใหท้ัว่ถึงตำมสำยหลกัและสำยรอง ตำมแยกท่ีเป็นจุดเส่ียง 
-  กำรซ่อมบ ำรุงไฟฟ้ำสำธำรณะ 

2)  อ้านาวงเภาริ่คุณอาพธ งติและาร้างาังค่ท เ่ภข้่แข็ง 
- กำรส่งเสริมและกำรพฒันำกลุ่มสตรี 
- กำรจดัตั้งปรับปรุงและกำรบริหำรศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก 
- กำรส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กและเยำวชนซ่ึงเป็นผูพ้ิกำรและดอ้ยโอกำส 
- กำรส่งเสริมสนบัสนุนให้เด็กและเยำวชนในชุมชนร่วมกลุ่มกนัจดัท ำกิจกรรมในทำงสร้ำงสรรค์

กิจกรรมกำรพฒันำต่ำงๆ  เช่น  ดำ้นศำสนำ  ดำ้นกีฬำและกำรออกก ำลงักำย  เป็นตน้ 
- กำรใหค้วำมส ำคญัต่อกำรดูแลเอำใจใส่และช่วยเหลือผูสู้งอำย ุผูพ้ิกำร ผูป่้วยเอดส์ 



      
- ผูด้อ้ยโอกำสในเขตพื้นท่ี 

 - กำรเฝ้ำระวงัป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อส ำคญัในเขตองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
- กำรใหค้วำมรู้และค ำแนะน ำในกำรเสริมสร้ำงภูมิคุม้กนัและดูแลสุขภำพหญิงมีครรภแ์ม่และเด็ก 
- กำรส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชำชนในพื้นท่ีน ำหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมำใชใ้นกำร 
- กำรดูแลรักษำ อนุรักษม์รดกทำงศิลปวฒันธรรม  ศำสนำและกำรส่งเสริมสนบัสนุนวถีิชีวติ  
ภูมิปัญญำและประเพณีท่ีดีงำมของทอ้งถ่ิน 
3)  อ้านบริหารััอการทรัพยากรธรร่ธาติ 
- กำรพฒันำแหล่งท่องเท่ียวใหเ้ป็นไปตำมศกัยภำพของชุมชน 
- กำรรณรงคก์ำรปลูกตน้ไมห้รือกำรดูแลรักษำตน้ไม ้ เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในเขต 
- กำรส่งเสริมและสนบัสนุนใหท้ ำกำรเกษตรปลอดสำรพิษ 
- กำรส่งเสริมกำรลดปริมำณขยะมูลฝอยและกำรคดัแยกขยะเพื่อส่งเสริมใหป้ระชำชน 
น ำกลบัมำใชป้ระโยชน์ 
-   กำรจดัหำแหล่งน ้ำเพื่อกำรเกษตรใหเ้พียงพอในกำรท ำกำรเกษตรในเขตพื้นท่ี 
4) อ้านการาวงเภาริ่และรักษาคงา่่ั่นคง 
-  กำรใหค้วำมช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเขตพื้นท่ี 
-  กำรใหค้วำมรู้เก่ียวกบักำรป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยักบัประชำชน 
5)  อ้านการพฒันาระบบบริหารงานแบบุ่วงผลาั่ฤทธ์ิ 
- พฒันำบุคลำกรขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
- พฒันำระบบกำรบริหำรงำนขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
- พฒันำเคร่ืองไม ้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกลขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
- พฒันำระบบกำรบริหำรงำนเชิงบูรณำกำรขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



บทที ่2  
   การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานคงา่า าเภร็ั 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
 

องคก์ารบริหารส่วนต ำบลหนองฮำงจดัทแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ  
มาตรฐานความส ำเร็จดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  HRScorecard) ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ดงักล่าว 
ประกอบดว้ย 

มิติท่ี 1 ความสอดคลอ้งเชิงยทุธศาสตร์ 
มิติท่ี2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผดิดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี 5 คุณภาพชีวติและความสมดุลระหวา่งชีวติกบัการท างาน 

 
มิติที ่1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและ 

วธีิการบริหารทรัพยากรบุคคลดงัต่อไปน้ี  
1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความ 

สอดคลอ้งและสนบัสนุนให้อบต. บรรลุพนัธกิจเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 
2) มีการวางแผนและบริหารก ำลงัคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพา กล่าวคือ 

“ก าลงัคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการบรรลุภารกิจและความจ ำเป็นของส่วน  
ราชการ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพ (WorkforceาลงัคนAnalysis) สามารถระบุ 
ช่องวา่งดา้นความตอ้งการก ำลงัคนและมีแผนเพื่อลดช่องวา่งดงักล่าว  

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด 
ใหไ้ดม้าพฒันาและรักษาไวซ่ึ้งกลุ่มขา้ราชการและผูป้ฏิบติังานท่ีมีทกัษะหรือสม 
จ ำเป็นต่อความคงอยูแ่ละขีดความสามารถในการแข่งขนัของส่วนราชการ (TalentManagement)  

4) มีแผนการสร้างและพฒันาผูบ้ริหารทุกระดบัรวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเน่ือ 
ในการบริหารราชการหรือไม่นอกจากน้ียงัรวมถึงการท่ีผูน้ ำปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีและ 
บนัดาลใจใหก้บัขา้ราชการและผูป้ฏิบติังาน ทั้งในเร่ืองของผลการปฏิบติังำนพฤติกรรมท ำงำน 

 มิติที ่2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล   

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน ราชการ (HR Transactional Activities) 
มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี  

1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรร  
หาคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพฒันา การเล่ือนขั้นเล่ือนต ำแหน่ง  การโยกยา้ย และกิจกรรม  
ดำ้นบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตอ้งและทนัเวลา)  

2) มีระบบฐานขอ้มูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอ้ง เท่ียงตรง 
ทนัสมยั และน ำมาใชป้ระกอบการตดัสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการไดจ้ริง 



3) สัดส่วนค่าใชจ่้ายส ำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ 
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะทอ้นผลิตภาพของบุคลากร  

 มิติที ่3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนรำชกำรก่อให้ 
เกิดผลดงัต่อไปน้ี  

1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึ้งขา้ราชการและ 
ผูป้ฏิบติังานซ่ึงจ ำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พนัธกิจของส่วนราชการ  

2) ความพึงพอใจของขา้ราชการและบุคลากรผูป้ฏิบติังาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

3) การสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งส่งเสริมใน  
การแบ่งปันแลกเปล่ียนขอ้มูลและความรู้ เพื่อ พฒันาขา้ราชการและผูป้ฏิบติังานใหมี้ทกัษะและสมรรถนะ 
ท่ีจ ำเป็นส ำหรับการบรรลุภารกิจ เป้าหมายของส่วนราชการ 

4) มีระบบการบริหารผลงานPerformance( Management) ท่ีเนน้ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุม้ค่า มีระบบหรือวธีิการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีสามารถจ ำแนกความ แตกต่างและ 
จดัล ำดบัผลการปฏิบติังานของขา้ราชการและผูป้ฏิบติังานซ่ึงเรียกช่ืออ่ืนไประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด นอกจากน้ี 
ขา้ราชการและผูป้ฏิบติังานมีความเขา้ใจระหวา่งผลการปฏิบติังานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกบัความ 
ส ำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ  

 มิติที ่4 ความพร้อมรับผดิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หมายถึงการท่ีส่วนราชการจะตอ้ง 

 

5) รับผดิชอบต่อการตดัสินใจและผลของการตดัสินใจดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด ำเนินการดา้นวนิยั โดยความสามารถและผลงานนึงถึงหลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม 
และหลกัสิทธิมนุษยชน 

6) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ีจะตอ้ง  
      ก ำหนดใหค้วามพร้อมรับผดิดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูใ่นทุกกิจกรรมดา้นการบริหำร 

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
 มิติที ่5 คุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชีวติกบัการท างาน 

 หมายถึง  การท่ีส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะน ำ 
ไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตของ ขา้ราชการและบุคลากรภาครัฐ ดงัน้ี 

 

1) ขา้ราชการและผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มในการท ำงาน ระบบงาน 
และบรรยากาศการท ำงาน ตลอดจนมีการน ำเทคโนโลยกีารส่ือสารเขา้มาใชใ้นการบริหารรำชกำรและกำร 
ใหบ้ริการแก่ประชาชน ซ่ึงจะส่งเสริมใหข้า้ราชการและผูป้ฏิบติังานไดใ้ชศ้กัยภาพเตม็ท่ีโดยไม่สูญเสีย 
รูปแบบการใชชี้วิตส่วนตวั  

2) มีการจดัสวสัดิการและส่ิงอความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวสัดิการภาคบงัคบั 
ตามกฎหมายซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพของส่วนราชการ 

2) มีการส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กบัขา้ราชการและ 
บุคลากรผูป้ฏิบติังาน และใหร้ะหวา่งขา้ราชการติงานดว้ยกนัเองและผูป้ฏิบติัและใหก้ ำลงัคนมีควำมพร้อม
ท่ีจะขบัเคล่ือนส่วนราชการใหพ้ฒันาไปสู่วสิัยทศัน์ท่ีตอ้งกา





 
บทที่ 3  

ข้ันตอนจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตบ้านไทราบล 

 
 

 

          องคก์ารบริหารส่วนต ำบลหนองฮำงด ำเนินการจดัทแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ดงัน้ี 
1. แต่งตั้งคณะท างาน 

เน่ืองดว้ยองคก์ารบริหารส่วนต าบลไดแ้ต่งตั้งคณะท ำงานการจดัการความรู้ในองคก์ร 
KM ตามค ำสั่งองคก์ารบริหารส่วนต ำบลหนองฮำงท่ี 625/2561 เม่ือ  4 ธนัวาคม 2561 ซ่ึงคณะท ำงำน 
ประกอบดว้ย 

ดงันั้นเพื่อใหก้ารด ำเนินโครงการบประสงคจึ์งขอแต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำรจดัองคค์วำมรู้ 
      ในองคก์รดงัน้ี 

1. นายกองคก์ารบริหารส่วนต ำบลหนองฮำง ประธานกรรมการ 
2. ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต ำบลหนองฮำง              กรรมการ 
3. หวัหนา้ส่วนราชกำรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองฮำง              กรรมกำร 
4.  นกัทรัพยำกรบุคคลองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลหนองฮำง กรรมการ/และเลขาฯ  

คณะท างานมีหน้าทีด่ังนี้ 
1. ด ำเนินการจดัท ำแนวทางการจดัความรู้ในองคก์ารบริหารส่วนต ำบลหนองฮำง 
2. จดัท ำแผนจดัความรู้ในองคก์ร 
3. ด ำเนินการและติดตามความกา้วหนา้ผลการด ำเนินงานตามแผนงาน 
4. พฒันา ปรับปรุงแกไ้ข และสนบัสนุนการด ำเนินกิจกรรม 
5. ประชาสัมพนัธ์การจดัความรู้ในองคก์รและด ำเนินการอ่ืน ๆ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ 

2. ประชุมคณะท างาน 
แผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  

องคก์ารบริหารส่วนต ำบลหนองฮำงทั้งหมด ดงันั้นในการปรับปรุงแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากร 
บุคคลจึงไดมี้การประชุมคณะท ำงานเพื่อทบทวนเป้าหมาย แผนด ำเนินการ การปฏิบติัตามแผน 
การติดตามประเมินผลพร้อมสรุปบทเรียนต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการด ำเนินการตามแผนท่ีผา่นมาเพื่อสร้าง 
ระบบงาน ระบบการประเมินผล การสรรหา การสร้างความกา้วหนา้ในการท ำงาน ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ ความผาสุก ความพึงพอใจของบุคลากร   

3. คณะท างานฯไดก้ าหนอข้ันตอนใ การจัดทแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง 
โดยมีขอ้สรุปขั้นตอนการทบทวนแผนฯดงัน้ี  

3.1 การวเิคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็น 
ยทุธศาสตร์และศึกษาขอ้มูลท่ีไดจ้ากการระดมความคิดเห็นของผูมี้ส่วนได-้ส่วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งการ 
ประเมินสถานภาพและผลการประเมิน จุดแขง็ จุดอ่อน ประเด็นยทุธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการวเิคราะห์ส่วนต่างระหวา่งความส ำคญัของประเด็นทิศทางความตอ้งการกบัผลการปฏิบติังานดา้น



   
 

3.2 กาก ำหนดประเด็นยทุธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใหค้รอบคลุมการ 
บรรลุเป้าหมายและจดัล ำดบัความส ำคญัของประเด็นยทุธศาสตร์  

3.3 การก าหนดเป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและตวัช้ีวดั 
ผลการปฏิบติังานของแต่ละเป้าประสงค ์ 

3.4 การจดัท ำรายละเอียดแผนกลยทุธ์กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลและท ำแผนงำน/โครงการรองรับ  

   3.5 การจดัท าแผนปฏิบติัการAction( Plan) 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ แผนงาน/โครงการ 
ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัช่วงเวลาและปีงบประมาณ  

3.6 การด ำเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบติังานพร้อมสร้างบทเรียน 
เพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงการด าเนินการคร้ังต่อ ๆ ไป 

 
4. การด ำเนินการตามขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ 

4.1 คณะไดว้เิคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจากแผนพฒันา ซ่ึงได้ 
       ก ำหนดวสิัยทศัน์ใหอ้งคก์รปกครองทอ้งถ่ินเป็นองคก์รท่ีมีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมองคก์รปกครอง  

ส่วนทอ้งถ่ินใหเ้ป็นกลไกในการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยนื และมีพนัธกิจประการหน่ึงคือให ้พฒั 
เป็นองคก์รท่ีมีสมรรถนะสูง จึงท าใหเ้ห็นทิศทางของการพฒันาท่ีจะตอ้งมีการจดัระบบงานให้ 
การบริหารจดัการท่ีดี มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นธรรม มีการพฒันาบุคลากรใหต้รงตาม 
ความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของ อบต. การสร้างใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นไทร  
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยการน าการจดัการความรู้ (KM)  มาใชใ้นการพฒันาองคก์ร   (รวมถึงมี 
การน ำเทคโนโลยมีาใชส้นบัสนุนการปฏิบติังมีประสิทธิภาพานไดอ้ย ่ดงันั้นเพื่อใหก้รมส่งเสริมการ 
ปกครองทอ้งถ่ินบรรลุถึงความส าเร็จ จึงตอ้งมีการจดัระบบการบริหารงานบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพ 
รองรับการเป็นองคก์รท่ีมีความสามารถตามวสิัยทศัน์ดงักล่าวฯไดน้คณะท ำผลการศึกษารางาน 
ระดมความคิดเห็นของผูมี้-ส่วนไดเ้สียและผูเ้ก่ียวขอ้ง จากการสัมมนาเชิงปฏิบติัการการจดัท ำแผนกล 
ยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางเป็นขอ้มูลประกอบการปรับปรุงแผนฯ ซ่ึงผลการระดม 
ความคิดเห็นดงักล่าวประกอบดว้ย  

4.1.1 การวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน 
ประเด็นทา้ทายของการบริหารทรัพยากร 
บุคคลและการวเิคราะห์ทิศทางความคาดหวงัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคองค์
การบริหารส่วนลของ  
ต ำบลหนองฮำงในภายภาคหนา้ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย(Stakeholder) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
           

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่งนต าบลหนองฮาง 





 

แบบฟอร์มการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

 วสัิยทศัน์  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 มุ่งพฒันาเพื่อ“เป็นองคก์ารบริหารส่วนต ำบลท่ีมีสมรรถนะสูงใน  1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

การส่งเสริมทอ้งถ่ินกลไกในการพฒันาตใหเ้ป็นต ำบลไดอ้ยา่งย ัง่ยนื” 2. การวางแผนอตัราก ำลงัและปรับอตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ 
   3. การพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นการบริหารทรัพยาก 
 พนัธกจิ   4. พฒันาผูบ้ริหารใหมี้ภาวะผูน้ ำมีวสิยัทศัน์ และพฤติกรรมของผูบ้ริหารยคุใหม่ท่ีใหค้วามส ำคญักบับุคลำกร 

2. ส่งเสริมการจดัท ำแผนพฒันาทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธ    5. การส่งเสริมคุณภาพชีวติของบุคลากร 
ระดบัจงัหวดัและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนภายใต ้  6. การพฒันาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไวก้บัหน่วยงาน 
กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 7. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ใหแ้ก่บุคลากร 
3. พฒันาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุค 8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพฒันาทรัพยากรบุคคลใหต้รงกบัสมรรถนะประจ า 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหส้ามารถท างานแบบมืออาชีพโดยยดึ  ต าแหน่ง 
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 9. พฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
4. พฒันาระบบการบริหารงบประมาณและการคลงัขององคก์รปกครอง  10. การพฒันาภาวะผูน้ าใหก้บัขา้ราชการ 
ส่วนทอ้งถ่ินใหมี้ประสิทธิภาพ   

5. ส่งเสริมและพฒันาระบบบริหารจดัการขององคก์รปกครองส่วนทอ้ง   

ใหมี้ศกัยภาพในการจดับริการสาธารณะภายใตห้ลกัการบริหารกิจการ   

บา้นเมืองท่ีดี   

6. พฒันามาตรฐานการปฏิบติังานและระบบการติดตามประเมินผลการ   

พฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหมี้ประสิทธิภาพ     
7. ส่งเสริมใหอ้บต. มีศกัยภาพในการพฒันาคุณภาพคนไดรั้บการพฒันา 
ในทุกมิติ ทั้งทางร่างกายความรู้จิตใจ ความสามารถทกัษะประกอบอาชีพ 
ความมัน่คงในการด ำรงชีวติเพ่ือน าไปสู่ความเขม้แขง็ของครอบคลุม 
8. ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้นก 









 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


